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الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�9�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ŘģǔƒĳǤ�Ǣţģũ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝوع�Ǩمج�řم�Řوǔتʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ŘģǔƒĬĝǌ�ńģšŻǣľǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǨǤĝجǨوعǤĝ�ǶسǤĝ�ǶƒźģتنǨǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐǨنظǤĝ�ńģǨتي�تƯزĝʽľǤĝ�Ɔمج�ŻŲǤĝ�ǌمǨǣǤ�ńģسģعŻة�في�
�řريŊƯتǨǤĝعم�ź�ńģمŻخ�ɃŘģǔƒĪĝ�Ƀ)ƮǨجتǨǣǤعي�ģǨتŮĪĝǌي�źģقتصĪĝه�ģرفǤĝق�ŐقŨتǌ�ńģƯǨجتǨǤĝ�řŐسŨت

ĕĝوɿĬĝ�ǌم�ŐترمǤĝǌ
.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�نظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǔǣǨǤĝي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:

الصفحة 2 من 34





řكģسǨǣǤ�ǶŐǣšوǨتǤĝ�ǡوǣŨǤĝر�Őبتوف�ǶǨهģسǨǤĝ�91
ǶريŐŲǤĝ�řكģسǨǤĝم�šŻفي�تق�ǶǨهģسǨǤĝ�92

�93تǨǤĝ�ńģŒƽǤĝ�řŐǔǨستŻŐƽة�م�řتǣǨك�ǤĝسǨǤĝ�řǔنƒģب�
�94تƒĴǤ�řŐǔǨر�ĭĝشũĝ�Żت�ģŮģŐم�řتǣǨك�ǨǤĝنˆţıǨǤĝ�ǡم�

ź�95عم�ǨǤĝتŊƯري�řم�ģŐǤģفي�ƽǤĝ�źĝŻƒوĝتŐر�šĬĝǌجǨǤ�ńĝʹģسģكنهم��

الصفحة 4 من 34



ĝź�9ğعم
ǶŐب�9شرف
Ƕšźģ�9عń
ǶريŲث�9ف

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إنشǌʽƽǤĝ�ĕģع�ģǔǨǤĝǌتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řوǔšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶǔǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�91

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řوǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģǔم�ǌğتب�ǔم�ĕģركز�إنشǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�92

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨن�žŐƽنشģط�ğ�ǌğكŊر�مǤĝ�řنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإنش�ȇğ�ĕģفʽع��ǌğمǔتب�Ǥه�ģخģر�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ģŊǤĝني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجģǔũğǌ�ǶŐƯǨم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řوǔتʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�9�1
�9�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣǔتي�تشǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�9�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�9�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģǔũğ�:نيģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�91تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šوƠع�Řوǔتǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



š�92جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨتĝŻŨث�فğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšض�Ʈشǌʽط�ƒƃǌوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�93تس
بشǌʽط�مźŻŨة�توض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتǔو�ŘمƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�94
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğث�ĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�95في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�96في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ǌض�ƮعƠو�Ƕšبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řوǔš�9�1

š�9�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�9ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�9ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ث

Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9ğ

ب�9تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ń

ثź�9عوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�9ūق�في�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعǤ�ĕģƠت�ǬǣŐŊǨفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفقģǔũĴǤ�ģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐǔǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�94إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�91

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

الصفحة 6 من 34



�9ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�9ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�9عń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ث
Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9ğ
�ģوع�مǨمج�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�9في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝ�ǢŊǨǨǤĝنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�9ńتǣقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ث

ź�9ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠط�عǌʽش

źģǨǤĝة�ģŊǤĝن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتǔوģǔũğ�Řم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�91ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبن�ĕģع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğوب�Ůǌ�9ğ

�.ģبه�ǬتšوƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9ب
�92إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�93
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źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�91نسģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řوǔت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌź
Ǥĝ�92وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�93إذ
�94إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĪĝ�ĕĝźğ�řشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�ģŊǤĝن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�95إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�Ǭنģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�9إذğ

ب�9إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�91

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�92

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨجǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźترƒģب�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īǌ�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�93

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řوǔتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃصوŨم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řوǔت�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�9�1
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃƮǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řوǔت�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�9�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ

الصفحة 8 من 34



.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�9ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�9ب

ǔš�Řğ�9ńوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�9ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ū
حš�Řğ�9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�92إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�9ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮوǨب�ǢŐŊǨتǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıŊǨم�řŐƯš�Řğ�9ث
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمن�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģǨعتĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�91

�92إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�93من

.ǬنĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�94إق

ʂĝ�95تģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀتج�ŻšŻمŻة�عƠوšتهم�ǌإب�ĕĝʽذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯ�96ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�97م
ǨǤĝ�98وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
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�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�99
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģنŊʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ

بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝوǨǤĝ�910

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�91م

بĪģتي:
ľǤĝ�9ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط�ƠƯǤĝو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9غ�ĕģم�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�9ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�9إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�9ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řوǔت�Ī�92
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨǔتƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوضوعǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعǤĝ�ĕģƠجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�ɃǶŐشترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�91
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�92

.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔت�Řğ�93
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتشت�Řğ�94

�Řğ�95ت�źŻŨبوضوح�مŮĪĝ�ŘģǔتģǨع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Řğ�96
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ĕģƠعğ�řŐب�řركز�مǨǤĝ�Ǭƽǣǔš�řم�ǌğ�ǬبģŐغ�Żعن�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝس�ğʽš�91

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�92تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣع�ĕģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�93ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠق�Ǥهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝضر�ģŨم�řة�مƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�94

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�Řğ�ǶŐنŐب�عن�ǬعƠوĠ�ĝخر��ǬǣŊǨšفي�ƠũوŮĪĝ�ƃتģǨع�Ǥĝǌتصوšت�عنšǌ�Ǭشترط�

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řوǔت�Řğ�91

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řر�مŊكğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�92
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�93

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�91تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكŊر�م�řنصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řوǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ĕģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشĭĝ�ǢǔعǨǤĝ�ĕģƠؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتǔو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتش�ǢŐǔمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�91

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�92تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبƒ�Ʈنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتǔو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�93تشǤĝ�ǢǔجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�9�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�9�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمǔون�Ƕم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ǶǨمه�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Řğ�94

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�91

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�92نتŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعǤĝ�ĕģƠجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تǔو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐشترط�فšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řوǔš�Řğ�91
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�92

ǔš�Řğ�93وũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�94وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�95
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řوǔš�Īğ�96

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�97
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�98

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
š�Řğ�99قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģم�برنšŻ�910تق

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕونǔم�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣǔ�91تش
�9�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��9في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ǶǨمه�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�9�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�92
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝط�ǌʽ�9شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�9ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهǣǤ�ģترشǌ�ŧفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��9ت
š�93ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�94ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻستنǨǤĝ�ǢǨǔم�تستǤتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽشǤĝ

ɿ�95رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�9إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģق�ǶǨţģبǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ĕģǨƒĦرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨفق�نǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تǔوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�96

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈق�مŐتنسǤģ�9ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�97
ǨǤĝ�ĕģǨƒğترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǔǤĬĝ�ģتǌʽنيǌ�ɃذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�98تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�9إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�9ğض�Ʈق�ǶǨţģبǨǤĝ�ĕģǨƒĦرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝ
...ǬنģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�ŘģǔǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�9إب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģǔم�řع�ŘıعĬĝ�9ń
ث�9تجهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مĪĝ�Řģǔقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�9ū
ʔ�99توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğق�Őʗتط�řقق�مŨتǤĝ�9ğ
ʂĝتģŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řقق�مŨتǤĝ�9ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řقق�مŨتǤĝ�9ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řقق�مŨتǤĝ�9ث

�ģومɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�ɃنيǌʽتǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�9ū
�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻǨح�9ت

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�9عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�9ź

.ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨب�ńĝصوĭĝر�Ŋكğ�Ȉǣع�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģبģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıذ�9إع
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�9ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعǨǤĝ�ĕģƠجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعţģƽǤĝ�ĕģƠزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�910جو�ǢǔǤ�Ɔمرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�نظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨم�řŐيƯ�9تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�9ب
ĝʽš�911ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�Įĝتي:

�9ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
بǔš�Řğ�9وʂĪĝ�ŘتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�9ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģعʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠتģŲبهم.
�ŘģǔǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�9ث

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�9ūإذ�ĝكģنت�عǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģق�ĕŻľǤĝ�Ǣľفي�Ǥĝتصوšت��9صنɿźģق�
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ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨه�ģبƠŨوƃهم�
.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ

�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľŊš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�9ح
ŻũǌهمľŊšǌ�Ƀت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.

š�9Űجو�Řğ�Ɔتǔو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�
�ƮŐǨŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨب�ɃǬţģتهʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�9ź

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�912ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:

�9ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرط�Ǥĝ�ǌğتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوľŊǨǤĝ�ńĝت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģنǔǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�9ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�9ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�9ث
�ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żتزي�Īǌ
�ɃřŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�913

�ŻŨك�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊǨم�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�Ɔجوš�914
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌź�ĕģتهʂĝ�Ż�915عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�916
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
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.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�91
�92في��ǡģũشغو�ƃمŐţƃ�Řģǔس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إك�ǡģǨنصģب�

ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشǨǤĝ�ǢŐǔجǣس.
š�93جوǨǣǤ�Ɔركز��9بق�ƃĝʽمسľľي��9عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�9ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�9ب��9عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنŨǨǤĝ�Ȉقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�řم�مǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�9إذ
Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.

�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�94ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�ɃǶŐƯǨنتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨنتهي�مهʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģبن�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�9�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨتŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�9ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔت�Řğ�9ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتشت�Řğ�9ń

ث�Řğ�9ت�źŻŨبوضوح�مŮĪĝ�ŘģǔتģǨع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�92نƯقŮĝ�ŻتģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبŮĝ�ƮتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�93في��ǡģũطǣب�ğكŊر�م�řنصف�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔفي�م�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǔšو�Řعğ�ǢǨع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعšǌ�ɃجوŊʛƒĝ�Ɔن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مģǔفĦة�
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.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģفق�مǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǔš�ɃǶŐوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�91

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�92إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�93

.ģتهŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨعتĝ�94
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�95

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�Ʈشǌ�ńģǔŐتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�97إع

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�98ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řوǔš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐǔǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�99ش
�ģهǤģخźإǌوك�ǔǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğوك�ǔمج�صźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�910
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣتǨة�مƃĝź�911إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕتوبǔم�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�912
.ģعنه

�Ʈموض�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌط�ǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�913ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�914إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�915تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�916شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�917
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�918ت
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ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řم�ĕģنŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�919ت
�.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

ĝ�920عتǤĝ�źģǨسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĭģنظǣǤĝǌ�ǶǨو�Ƀŧţĝإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽتǔǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�9�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�922ض�ƮإŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģم�ĕģƽŐتƒĝ�923
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�924

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣتŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�925ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�926

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈضǌ�927
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģي�مهğ�928

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐǔبتش�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔس�تشǣجǨǣǤ�Ɔجوš�91

ĝختصģصهĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�ǢǔǤ�řŐجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�92
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�ǶقŊľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�94ت
�ģšنوƒر�Ŋكğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�95

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐǔتش
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽǔتي�تǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�96

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�ǢŊم�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐŊǨه�بتĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�97ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐومǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
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�.ǬمŻع
š�98جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǨǤĝ�ńģترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�91
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�92عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي��ǬƽǣǔšبهǨǤĝ�ģجǣس.
�93تǤĝ�ǢŐŊǨجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģنهĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�94خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�95
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�96

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�97تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�98م

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�99م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�910

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�911تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�912إبğʽǤĝ�ĕĝŻي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�913

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�914ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģم�إفشŻ�915ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨب�ĕģوفǤĝ�řم�ǬنǔǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�916

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�91م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǔš�ɄǶŐوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�9ğ
ب�9تǤĝ�ǢŐŊǨجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهǔŨǤĝ�ńģومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔنĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐǔŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨǔŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�9ń
�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐوضƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�9ث

.ǶŐǔنľǤĝ
ľǤĝ�9ūت�في�ǨǤĝسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرضه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��9ف�ģǨŐهو�
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�9عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبشĦنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�9ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�92

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�91

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�9ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řوǔت�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�9إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝث��9إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�9إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�9إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�9إذŰ
š�92جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģقق�غرضهŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐǔǨتǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�91
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�92
Ĭĝ�93شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģق�بǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�94
Ĭĝ�95شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�96ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔة�تشƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�91

.ģهǣŐǔبتش�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�ɃŘģتغي�ńĝʽŐتط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخǨسģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�نشوŻŨǤĝ�ĕث.

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔتش�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔ�91تش
.ĕģƠعğ�ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�Żعن�Ɔجوš�92
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔتش�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģنŊʛƒĝ�93

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ǔš�ŘğوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�94
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�9ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�Řوǔš�Īĝ�9ب
ɿ�Ī�9ńرتľط�مǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�9تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�91

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
�92م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�9ğإع�źĝŻمģŊŐق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šب�9تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽǔš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǨتģǔǣته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�9ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšث�9تقو

.ǶŐǨŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوضوعǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوš�9تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�9ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�9فŰ

�9źفŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řوǔتي�تǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�9م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�9مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻ�9تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس�9ترش
�Īğبشرط��ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řوǔš
�93م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģǔǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�9إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم

ب�9توضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبģǔǨǤĝ�řŐفǨǨǤĝ�ńħنوģǔǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�9ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģǔǨǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽث�9م
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�9إعū
ح�9تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�9مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�9مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�9ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�9إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�91تجت
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�92

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�93تجت

�ĕģƠعğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģنŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶجنǣǤق�Ũš�94
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�95تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢǔǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�96تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģǔمǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģت
�97في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع�ɃمǤ�ģم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�98في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكت�ǡģǨنصģبهǤĝ�ģقģنوني�ɃفǔŐوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ǨǤĝوعǤĝ�Żسģبق.

š�99جب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعǣǤĝ�ĕģƠجنŮĪ�ǶتģǨعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�910تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģŨǤĝ�ĕģƠضريǌ�Ƀřعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�911
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻم�ĕģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐǔريخ�تشģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľ�91ت
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝتوʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐǔة�تشźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔتش�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐǔقت�تشǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�92جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشǣǤĝ�ǢŐǔجن�Ƕإنه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبģǔǤģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�93جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعǣǤĝ�ĕģƠجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�94في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكŊر�مŮĝ�řتģǨع�ɃřŐتسقط�عƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐǔتشǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�95

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�91

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕضو�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�92إذǤ�ĝم�ʔتǤĝ�řǔǨج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝتو�řقق�مŨتš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�91
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�92

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řوǔš�Řğ�93
Ǩš�Řğ�94تǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�95تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بǤģǔوريوس(
�96تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�97
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšفق�مستوǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�91

.ģهźģǨعتĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�92

�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�93إع
�.ģهźģǨعتĝ

.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�94
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�95توف

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�96
�ǶŐƯǨجǤĝمنسوبي��ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣس�عǔƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�97

�.ģرهɿتطوǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕتوبǔم�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģǨب�ģهŊšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�99تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�910رف�ƮبترشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ŧŐوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲب�ĕģتقƃĪĝ�911

�912متģبŐƒ�ǶƯر�ğعǤĝ�ǡģǨجǌǌ�ǶŐƯǨضǨǤĝ�ƮؤشǤ�ńĝʽقģŐس�Ĭĝǌ�ĕĝźĭĝنج�ńĝʺģفŐه�ģع�ȈǣمستوŲǤĝ�ȇطط�
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔشǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ǨǤĝ�9�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�
.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨت

�914إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعتźģǨه.
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�915إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�916تو
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�917
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝ�ŧتوض�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�918إع

.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�919

š�920جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشترط��ǬǤموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğ�ĕģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�91
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯبģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�92مت

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģتق�źģǨعتĝ�93

Ĭĝ�94شĝʽـ�عʃ�ȈǣنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمج�ĭĝǌنشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ĝ�95عت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�96ت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģس�متǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�91

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�92في�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řوǔتʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�91
Ǥĝ�92صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�93
�94إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐومǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�95
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�96

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣتǨ�97م
�98مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
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تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�Ƀģتǔو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�91

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯتǤĝ�ĕģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣǔبش�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽتǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řوǔš
�ǌğ�ɃميĝʽŮط�إģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�92إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�9ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبش�Ǣǔمģľشر.
ب�9إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠنǣƯǨǤĝǌ�ńģومǨǤĝ�ńģتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�9ńعŻم�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.

ǣǔš�93ف�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعǤĝ�ǡģǨتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�ǣǔš�řǨǤف�بǤžك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوģǔǤĝ�źƃĝفǔǤ�ǶŐشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģǔũğ�Ʈق�مƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľعǌ�Ƀنوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرط�ǨǤĝتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�ǨŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�93
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�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�94
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�95جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠسب�تǔǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨŊʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�96
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�97
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�92ت

�ĕģوفǤĝة�ģعĝʽم�Ʈم�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌنصرم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐنĝزŐم�ńĪŻƯǨب�ģصرـ�منهŐف
بǤģتزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģǔǣتǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�91مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈق�مƽتš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�92

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝتوفر��řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعǨǤĝ�ĕģƠجǣس.�

š�Ī�93جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǌʽط�Ǥĝوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽم�Ʈ�94م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�Řوǔتǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز

الصفحة 28 من 34



š�95جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐعǔš�Řğ�ȈǣونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

�řǨƠš�ģǨب�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�96
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥشترط�š

�91ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�92توق
�93قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوšتǌ�Ǭم�ŘģǔصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�91تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨǤĝ�řǔǨركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
ǔš�92وǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�9ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�9
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�9

ƒ�9ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�9

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�9
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�9ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�9
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣتǨم�Ǣجƒ�9

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
ƒ�9نǤĝ�ńĝŻصرـ.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣجƒ�9

.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�9

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�91
�ǶǨŐǣƒ�Ƕت�بطريقǔمسğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řقق�مŨتǤĝǌ�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�92تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�93
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�94قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�95
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽتǔǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ģǔũĭĝ�1م�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�92

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�93ع

.řضريģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�94

ŮĝتģǨع.

الصفحة 30 من 34



.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�95
�.ģعنه�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģǔم�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�96

ğ�97ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶز�ǌğ�ɃĕĝتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�
م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľستقǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�98ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�99
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�910م�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�911إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�912م
�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�913م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�914ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�92
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�93

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�94تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقģǔũĭ�ģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�95في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�96

الصفحة 31 من 34



:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ĪنƯقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقģǔũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��تǔو�ŘإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝ�ĕفي�ضو�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�91
�.ǬمŻع�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌ�9مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�9م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�9ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�9ث
Ǥĝ�9ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�93

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻإب�Ʈم�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�9تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�9ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�9ت
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Ǥĝ�9ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�95جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�96
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řوǔšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğ�ĕģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�97
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧوضɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣتǨم�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�98
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�ɃǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

Řوǔت�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈنŊʛسšǌ�ɃģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�91ع
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�92
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�91
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�93إذ
ǨǤĝركز��9بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řص�9�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģوǨǣǤ�Řركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģǔũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�91

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�92جوǣǤ�Ɔجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģر�ǌğ�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�نشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�ūذģǨنǤģبǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�94
Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝب�ĕŻم�řتģريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتطľق�عģǔũğ�ǬŐǣم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

Ǥĝ�řǔǨšتŨقق�مǨǤĝ�řستن�ŻبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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