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ر��� برقم(             � لتنم�ة القطاع الغ�� )٦٢٠ترخ�ص المركزالوط��     

 
 
 

 :م�ونات وثيقة ا��طة ال�شغيلية 
 

 : ا��طة ال�شغيلية العامة :القسم الأول 

 . ا��دول الزم�� لتنفيذ ا��طة ال�شغيلية .١
 . بطاقات مبادرات و�رامج ا��طة ال�شغيلية .٢
 .الموازنة التقدير�ة .٣

 :و�شمل ما ي�� ل�ل إدارة ،ا��معية لإدارات وأقسام ووحداتا��طط ال�شغيلية  :الثا�يالقسم 

 . الأ�داف والمؤشرات .١
  .ا��دول الزم�� لتنفيذ ال��امج والمبادرات .٢
 . بطاقات ال��امج والمبادرات .٣
  .الموازنة التقدير�ة للإدارة .٤
 . إجراءات تنفيذ المبادرات .٥

 .ا��دمات وال��امجا��طة ال�شغيلية لإدارة 
   .ا��طة ال�شغيلية لإدارة تنمية الموارد المالية
 . ا��طة ال�شغيلية لإدارة الاتصال المؤس��� 

  .ا��طة ال�شغيلية لإدارة تنمية الموارد ال�شر�ة
 .ا��طة ال�شغيلية لإدارة ا��دمات المساندة

 :المتا�عة والتقييم لتنفيذ ا��طة ال�شغيلية :القسم الثالث

   .مستو�ات المتا�عة والتقييم .١
 .جدول متا�عة تنفيذ إجراءات المبادرات .٢
 . آليات المتا�عة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات ا��طة ال�شغيلية  .٣
تقار�ر المتا�عة والتق��  .٤
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 : القسم الأول: ا��طة ال�شغيلية العامة
 .من المسؤول عن التنفيذ إ��بدون التطرق  ،ذا القسم يمثل ا��طة ال�شغيلية ل��معية ك�ل�

 : ا��دول الزم�� لتنفيذ ا��طة ال�شغيلية

 .حسب الأولو�ةال��امج والمشار�ع �� ا��دول السنوي  ترت�بحيث يتم 
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 : بطاقات مبادرات و�رامج ا��طة ال�شغيلية
 . مشروع ب�ل جوانبھ الفنية والمالية أول�ل برنامج  القسم ع�� بطاقات �عطي وصفًا دقيقًايحتوي �ذا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 طاقة ال��نامجب
 : ال�دف الاس��اتي�� .تلبية الاحتياجات الإس�انية والتنمو�ة للمستفيدين

 : ال�دف العام . توف�� السكن الملائم للمستفيدين، وسداد فوات�� الإيجار عن المتع��ين

 : المبادرة . سكن

 : ال��نامج . بناء وحدات سكنية، وترميم منازل م��الكة، وسداد الإيجار عن المتع��ين

��دف إ�� تقديم ا��دمات الإس�انية للمستفيدين ع�� ثلاث مبادرات �شغيلية: (مبادرة بناء)   ،برنامج اس��اتي��
وال�� �ع�� ب�ناء المساكن للمستفيدين، و (مبادرة ترميم) والمتخصصة بتقديم خدمات ترميم المساكن 

 .للمستفيدين، و (مبادرة سداد) وال�� من خلال�ا يتم سداد إيجارات مساكن المستفيدين
 :عر�ف ال��نامج�

 كبار السن . 
 ذوو الإعاقة . 
 العاجزون عن العمل. 
 ذوو الدخل ا��دود. 
 المطلقات. 
 الأرامل. 
 ذوو الظروف ا��اصة . 

 : المستفيدون 

 . إدارة المشار�ع الإس�انية والتنمو�ة
مسؤول 
 : ال��نامج

 : م��انية ال��نامج .ر�ال ٤٬٩٠٠٬٠٠٠



 

 

ر��� برقم(             � لتنم�ة القطاع الغ�� )٦٢٠ترخ�ص المركزالوط��     

 

 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� .الاحتياجات الإس�انية والتنمو�ة للمستفيدينتلبية 

ا ا واقتصادي� ا واجتماعي�  : ال�دف العام . تنمية المستفيدين بي�ي�

 : المبادرة . تنمية

 : ال��نامج وتنمية اجتماعية، وتنمية اقتصادية. تنمية بي�ية، 

��دف إ�� تقديم ا��دمات التنمو�ة للمستفيدين ع�� ثلاث مبادرات �شغيلية:   ،برنامج اس��اتي��
(مبادرة التنمية البي�ية) وال�� �ع�� ب�نمية جدارات المستفيدين �� ا��ال البي��، و(مبادرة التنمية  

الاجتماعية) وال�� �ع�� ب�نمية جدارات المستفيدين �� ا��ال الاجتما��، و(مبادرة التنمية  
 . تصادية) وال�� �ع�� ب�نمية جدارات المستفيدين �� ا��ال الاقتصاديالاق

 :�عر�ف ال��نامج

 كبار السن . 
 ذوو الإعاقة . 
 العاجزون عن العمل. 
 ذوو الدخل ا��دود. 
 المطلقات. 
 الأرامل. 
 ذوو الظروف ا��اصة . 

 : المستفيدون 

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٢٠٠٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج . إدارة المشار�ع الإس�انية والتنمو�ة
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� . تطو�ر القدرة والكفاءة المالية
 : ال�دف العام . �عز�ز وتنمية القدرة المالية ل��معية

 : المبادرة .إثمار
 : ال��نامج . تمو�ل، و�شغيل، واس�ثمار

��دف إ�� �عز�ز القدرة المالية ل��معية ع�� ثلاث مبادرات �شغيلية: (مبادرة تمو�ل)  ،برنامج اس��اتي��
وال�� �ع�� بجلب الشرا�ات التمو�لية، و(مبادرة �شغيل) وال�� من خلال�ا س�تم تصميم خدمات 

ومنتجات إس�انية وتنمو�ة �عود ر�ع�ا ل��معية، و(مبادرة اس�ثمار) وال�� ست�ون مظلة لعدد من  
 . روعات الاس�ثمار�ة ال�� �عود ر�ع�ا ل��معيةالمش

 :�عر�ف ال��نامج

 كبار السن . 
 ذوو الإعاقة . 
 العاجزون عن العمل. 
 ذوو الدخل ا��دود. 
 المطلقات. 
 الأرامل. 
 ذوو الظروف ا��اصة . 

 : المستفيدون 

 . إدارة تنمية الموارد المالية
 : ال��نامجم��انية  .ر�ال ٢٬٠٢٠٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج

 . ��نة تنمية الموارد المالية والاس�ثمار
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� . �عز�ز الثقة ا��تمعية الشاملة با��معية

 : ال�دف العام . صناعة ا��توى الإس�ا�ي والتنموي ا��اذب وال�ادف

 : المبادرة .محتوى 

 : ال��نامج . المستدامصناعة ا��توى الإس�ا�ي والتنموي النو�� 

ومشاركتھ مع �افة أ��اب   ،برنامج اس��اتي�� ��دف إ�� صناعة ا��توى الإس�ا�ي والتنموي النو��
 . المص��ة

 :�عر�ف ال��نامج

 : المستفيدون  .جميع شرائح ا��تمع ا����

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٢٥٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج . إدارة الاتصال المؤس���
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� . �عز�ز الثقة ا��تمعية الشاملة با��معية

 : ال�دف العام .�عز�ز الصورة الذ�نية الإيجابية ل��معية لدى أفراد ا��تمع ا����

 : المبادرة . الصورة الذ�نية

 : ال��نامج .حملات العلاقات العامة

السمعة المؤسسية ل��معية من خلال أ�شطة العلاقات العامة برنامج اس��اتي�� ��دف إ�� �عز�ز 
 . المتنوعة 

 :�عر�ف ال��نامج

 : المستفيدون  .جميع شرائح ا��تمع ا����

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٤٠٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج . إدارة الاتصال المؤس���
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� .الشرا�ات الت�املية الفعالة�عظيم الأثر ا��تم�� من خلال عقد  

 : ال�دف العام .تحقيق الت�امل المؤس��� وا��تم��

 : المبادرة . �اتشرا

 : ال��نامج . الشرا�ات المؤسسية، والشرا�ات ا��تمعية 

ال ب�ن ا��معية ومنظمات القطاعات  ع��   ،الثلاثةبرنامج اس��اتي�� ��دف إ�� إحداث الت�امل الفعَّ
 . عقد الشرا�ات الت�املية المؤسسية وا��تمعية

 :�عر�ف ال��نامج

 كبار السن . 
 ذوو الإعاقة . 
 العاجزون عن العمل. 
 ذوو الدخل ا��دود. 
 المطلقات. 
 الأرامل. 
 ذوو الظروف ا��اصة . 

 : المستفيدون 

 : ال��نامجم��انية  . ر�ال ١٠٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج . إدارة الاتصال المؤس���
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� . تجو�د الأداء المؤس��� من خلال منظومة رقمية مت�املة

 : ال�دف العام . أتمتة العمليات الداخلية وعمليات تقديم ا��دمات

 : المبادرة . رقمنة

 : ال��نامج . الأتمتة الشاملة

��دف إ�� أتمتة جميع العمليات الداخلية والعمليات المرتبطة بتقديم ا��دمات   ،برنامج اس��اتي��
 . الإس�انية والتنمو�ة للمستفيدين

 :�عر�ف ال��نامج

 كبار السن . 
 ذوو الإعاقة . 
 العاجزون عن العمل. 
 ذوو الدخل ا��دود. 
 المطلقات. 
 الأرامل. 
 ذوو الظروف ا��اصة . 

 : المستفيدون 

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٢٦٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج . المعلوماتإدارة تقنية 
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� . اس�ثمار الطاقات التطوعية �� تقديم القيمة ا��تمعية

 : ال�دف العام . إشراك المتطوع�ن وتمكي��م من المسا�مة �� تحقيق رسالة ا��معية

 : المبادرة . تطوع

 : ال��نامج . مبادرون 

برنامج اس��اتي�� ��دف إ�� تمك�ن المتطوع�ن و�شراك�م �� تصميم وتقديم ا��دمات الإس�انية  
 . والتنمو�ة

 :�عر�ف ال��نامج

 : المستفيدون  .جميع شرائح ا��تمع ا����

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٢٥٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج .وحدة التطوع
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 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� .ال�وادر الإدار�ة والفنية اللازمة لتقديم القيمة ا��تمعيةتأ�يل 

 : ال�دف العام . الاس�ثمار الأمثل �� رأس المال ال�شري، وتوف�� ب�ئة العمل ا��اذبة وا��فزة لھ

 : المبادرة . منجزون

 : ال��نامج .ا��اذبة وا��فزةتوف�� ال�وادر الإدار�ة والفنية وتأ�يل�ا، وصناعة ب�ئة العمل 

��دف إ�� تخصيص الموارد ال�شر�ة، كما �س�� لتأ�يل ال�وادر الإدار�ة والفنية،   ،برنامج اس��اتي��
 .إضافة إ�� صناعة ب�ئة عمل جاذبة ومحفزة

 :�عر�ف ال��نامج

 : المستفيدون  .جميع م�سو�ي ا��معية

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٧٠٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج .إدارة الموارد ال�شر�ة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ر��� برقم(             � لتنم�ة القطاع الغ�� )٦٢٠ترخ�ص المركزالوط��     

 
 
 
 
 

 بطاقة ال��نامج

 : ال�دف الاس��اتي�� . �� لمتطلبات الأطراف المعنيةتمالم التحقيق

 : ال�دف العام . تحقيق التم�� المؤس��� 

 : المبادرة . امتياز

 : ال��نامج . جودة، وحوكمة، واس��اتيجية

��دف إ�� بناء نظام إدارة ا��ودة الشاملة وتطبيقھ �� ا��معية، كما يقوم ع��   ،برنامج اس��اتي��
 . حوكمة جميع العمليات والإجراءات، إضافة إ�� إدارة اس��اتيجية ا��معية

 :�عر�ف ال��نامج

 كبار السن . 
 ذوو الإعاقة . 
 العاجزون عن العمل. 
 ذوو الدخل ا��دود. 
 المطلقات. 
 الأرامل. 
  ا��اصةذوو الظروف . 

 : المستفيدون 

 : م��انية ال��نامج . ر�ال ٦٠٬٠٠٠ :مسؤول ال��نامج . إدارة التم�� المؤس���
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 :الموازنة التقدير�ة

 : وتو�� التا�� ،وال�� �� تجميع لموازنات الأقسام ،يضم �ذا القسم وثيقة الموازنة التقدير�ة ل��معية
 . ت�اليف ال��امج والمشار�ع .١
   .الإدار�ة وال�شغيليةالت�اليف  .٢
 . الإيرادات (مس��دفات تنمية الموارد المالية) .٣
  .بيان التدفقات النقدية .٤
 مؤشرات السلامة المالية (ا��وكمة).  .٥

 
 

 

ايرينايرال�اب  الإجمال�اتإجما�� فر��د�سم��نوفم��أ�ت��رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأب��لمارسف��

527,000  101,500        1,230,000  17,000    5,500      1,230,000   17,0005,500       1,230,00017,0005,500       1,230,000   5,616,000   5,616,000   

42,000    42,000          42,000       42,000    42,000    42,000        42,000     42,000     42,000        42,000     42,000     42,000        504,000      

2,500      2,500            2,500         2,500      2,500      2,500          2,500       2,500       2,500          2,500       2,500       2,500          30,000        

500         500               500             500         500         500              500          500          500              500          500          500              6,000          

1,000      1,000            1,000         1,000      1,000      1,000          1,000       1,000       1,000          1,000       1,000       1,000          12,000        

250         250               250             250         250         250              250          250          250              250          250          250              3,000          

100         100               100             100         100         100              100          100          100              100          100          100              1,200          
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79,000790007900079000316,000      

420,000  420,000        420,000     420,000  420,000  420,000      420,000   420,000   420,000      420,000   420,000   420,000      5,040,000   

5,000      5,000            5,000         5,000      5,000      5,000          5,000       5,000       5,000          5,000       5,000       5,000          60,000        

200,00079,000       79,000        79,000        79,000        516,000      

499,000  499,000        499,000     499,000  420,000  420,000      420,000   420,000   420,000      420,000   420,000   420,000      5,932,000   

�
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 م٢٠٢٢الايرادات والم�وفات والصا��
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 :تكالیف البرامج والمبادرات

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايرينايرإجما�� ت�لفة المشروععدد المشار�عت�لفة المشروع الواحدالمشروعم

100,000303,000,000750,000750,000750,000750,0003,000,000بناء الوحدات السكنية1

70,000201,400,000350,000350,000350,000350,0001,400,000ترميم المنازل الم��الكة2

2,500200500,000125,000125,000125,000125,000500,000سداد الإيجار عن المتع��ين3

12,5008100,00025,00025,00025,00025,000100,000التنمية البي�ية4

12,5008100,00025,00025,00025,00025,000100,000التنمية الاجتماعية5

1,0001010,00010,00010,000تمو�ل6

5,000210,0005,0005,00010,000�شغيل7

2,000,00012,000,000666,666666,666666,6662,000,000اس�ثمار8

5005025,0005,0007,5007,5005,00025,000ا��توى الإس�ا�ي والتنموي9

10,000440,00010,00010,00010,00010,00040,000حملات العلاقات العامة10

50052,0005005005005002,000الشرا�ات المؤسسية11

500168,0004,0004,0008,000الشرا�ات ا��تمعية12

26,000126,00026,00026,000الأتمتة الشاملة13

208,3312025,0006,2506,2506,2506,25025,000مبادرون14

30,000130,00030,00030,000تأ�يل15

10,000440,00010,00010,00010,00010,00040,000ب�ئة العمل16

60,000160,00015,00015,00015,00015,00060,000تحقيق متطلبات ا��صول ع�� ش�ادة الآيزو 179001:2015

7,376,000                                     7,376,000  

 المشار�ع لعام 2022م

إجما�� ت�اليف المشار�ع سنو�ا
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 : التكالیف الإداریة والتشغیلیة
 الموارد ال�شر�ة: لإدارة  ال�شغيلية السنو�ة �اليفالت

 

 
 : المؤس��� ة الاتصال �اليف ال�شغيلية السنو�ة لإدار الت

 
 : �اليف ال�شغيلية السنو�ة لإدارة تقنية المعلوماتالت

 
 : �اليف ال�شغيلية السنو�ة لإدارة التم�� المؤس���الت
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 :)الموارد المالیةالإیرادات (مستھدفات تنمیة 

 
 
 

1554000,0 

1387000,0 

1474000,0 

1,354,000

 1250000,0

 1300000,0

 1350000,0

 1400000,0

 1450000,0

 1500000,0

 1550000,0

 1600000,0

�  ال��ــع الأول 
 ال��ــع الرابع  ال��ــع الثالث  ال��ــع الثا��

 م٢٠٢٢إجما�� الإيردات ر�ــع السن��ة للعام 
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   : جدول الموازنة التقدير�ة العامة

 
 

   :یان التدفقات النقدیةب

 

 

5,932
,000 

 5,000,000
 5,500,000
 6,000,000
 6,500,000
 7,000,000

1

الإیراد ات والمصروفات للعام
م٢٠٢٢

420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 

 -
 200,000
 400,000
 600,000

م٢٠٢٢الایرادات والمصروفات والصافي لعام 

٥٧٤٬٨٥٠

١٤٩٬٣٥٠

١٬٢٧٧٬٨٥٠

٦٤٬٨٥٠

٥٣٬٣٥٠



 

 

ر��� برقم(             � لتنم�ة القطاع الغ�� )٦٢٠ترخ�ص المركزالوط��     

6,863,000

575,000

نسبة المصروفات العمومیة والإداریة لإجمالي المصروفات

إجمالي المصروفات إجمالي المصروفات العمومیة والإداریة

 
 
 

 :مؤشرات السلامة المالیة
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   ،ا��معية ووحدات ة لإدارات وأقساملقسم الثا�ي: ا��طط ال�شغيلي ا

 ل�ل إدارة:و�شمل ما ي�� 

 . الأ�داف والمؤشرات ●

  .ا��دول الزم�� لتنفيذ ال��امج والمبادرات ●
 . بطاقات ال��امج والمبادرات ●

  .الموازنة التقدير�ة للإدارة ●
 . إجراءات تنفيذ المبادرات ●

 . شار�ع الإس�انية والتنمو�ة ا��طة ال�شغيلية لإدارة الم
   .الماليةا��طة ال�شغيلية لإدارة تنمية الموارد  

 . ا��طة ال�شغيلية لإدارة الاتصال المؤس��� 
 .ا��طة ال�شغيلية لإدارة تقنية المعلومات

   .ا��طة ال�شغيلية لإدارة الموارد ال�شر�ة
 . ا��طة ال�شغيلية لوحدة التطوع

 ا��طة ال�شغيلية لإدارة التم�� المؤس��� 

 الإس�انية والتنمو�ة: شار�ع ا��طة ال�شغيلية لإدارة الم

 

 : ا��طة ال�شغيلية لإدارة تنمية الموارد المالية

 

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايرينايرالت�اليفالصنفم

                       3,000,000               750,000          750,000               750,000      750,000                3,000,000بناء الوحدات السكنية1

                       1,400,000               350,000          350,000               350,000      350,000                1,400,000ترميم المنازل الم��الكة2

                           500,000     125,000        125,000         125,000       125,000                   500,000سداد الإيجار عن المتع��ين3

                           100,000       25,000           25,000            25,000          25,000                   100,000التنمية البي�ية4

                           100,000       25,000           25,000            25,000          25,000                   100,000التنمية الاجتماعية5

5,100,000                175,000       1,100,000  175,000         1,100,000           175,000        1,100,000       175,000     1,100,000            5,100,000                       

تكالیف إدارة المشاریع الإسكانیة والتنمویة لعام 2022م

الإجما��

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايرينايرالت�اليفالصنفم

                 10,000  10,000                        10,000تمو�ل1

                 10,000             5,000     5,000                        10,000�شغيل2

          2,000,000            666,666         666,666        666,666                 2,000,000اس�ثمار3

2,020,000                 15,000  671,666        666,666         666,666            2,020,000          

ت�اليف إدارة تنمية الموارد المالية لعام 2022م

الإجما��
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 : ا��طة ال�شغيلية لإدارة الاتصال المؤس��� 

 : دارة تقن�ة المعلوماتالخطة ال�شغ�ل�ة لإ 

 
 :ا��طة ال�شغيلية لإدارة الموارد ال�شر�ة

 
 : ا��طة ال�شغيلية لوحدة التطوع

 
 :لإدارة التم�� المؤس��� ا��طة ال�شغيلية 

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايرينايرالت�لفة  السنو�ةالبند

                  25,000         5,000         7,500        7,500        5,000                  25,000ا��توى الإس�ا�ي والتنموي
                  40,000      10,000      10,000      10,000     10,000                  40,000حملات العلاقات العامة

                     2,000             500             500            500            500                     2,000الشرا�ات المؤسسية
                     8,000        4,000        4,000                     8,000الشرا�ات ا��تمعية

                  75,000      10,000         5,500      10,000         8,000      10,000     12,000     10,000        9,500                  75,000الإجما��

ت�اليف إدارة الاتصال المؤس��� لعام 2022م

الاجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايرينايرالت�اليفالصنفم

   26,000  26,000        26,000الأتمتة الشاملة1

26,000        26,000  26,000   

 ت�اليف إدارة تقنية المعلومات للعام 2022م

الإجما��

الت�لفةا��الم

القيمة 
الاجمالية 
للت�اليف 
السنو�ة

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايريناير

                            30,00030,00030,00030,000تأ�يل ال�وادر الإدار�ة والفنية1

                            40,00040,00010,00010,00010,00010,00040,000صناعة ب�ئة عمل جاذبة ومحفزة2

70,000             10,000           10,000           30,000                10,000            10,000            70,000                            

 ت�اليف إدارة الموارد ال�شر�ة للعام 2022م

الإجما��

الت�لفةا��الم

القيمة 
الإجمالية 
للت�اليف 
السنو�ة

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايريناير

            25,00025,0006,2506,2506,2506,25025,000تمك�ن المتطوع�ن1

25,000             6,250              6,250               6,250               6,250               25,000            

 ت�اليف وحدة التطوع لعام 2022م

الإجما��

الإجما��د�سم��نوفم��أكتو�رس�تم��أغسطسيوليويونيومايوأبر�لمارسف��ايرينايرالت�اليفالصنفم

   60,000   15,000   15,000   15,000  15,000        60,000تحقيق متطلبات ا��صول ع�� ش�ادة الآيزو 19001:2015

60,000        15,000  -          -           15,000   -           -           15,000   -           -           15,000   -           -           60,000   

ت�اليف إدارة التم�� المؤس��� لعام 2022م

الإجما��
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 : القسم الثالث: المتا�عة والتقييم لتنفيذ ا��طة ال�شغيلية
 

   .مستو�ات المتا�عة والتقييم ●

 .جدول متا�عة تنفيذ إجراءات المبادرات ●

 . آليات المتا�عة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات ا��طة ال�شغيلية  ●
 .تقار�ر المتا�عة والتقييم

 : مستو�ات المتا�عة والتقييم لتنفيذ ا��طة  ال�شغيلية با��معية

 
\ 
 
 



 

 

 

ر��� برقم(             � لتنم�ة القطاع الغ�� )٦٢٠ترخ�ص المركزالوط��     

 

 :جدول متا�عة تنفيذ إجراءات المبادرات
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 : آليات المتا�عة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات ا��طة ال�شغيلية 
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 :تقار�ر المتا�عة والتقييم
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